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Planos de saude - Fortaleza MN

MENDONGCA ADVOCACIA
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Medicina diagnostica - Fortaleza

Clinicas Participacao (%)
MULTICLINICA FORTALEZA 7,2182
OMNIMAGEM MILLENIUM 6,8329
CLINICA BEROALDO JUREMA 6,6486
CENTRO DE IMAGEM HRU 6,2927
CLINICA SAO CARLOS DIAGNOSTICO POR IMAGEM LTDA 5,0331
Clinica SIM 4,0797
CLINICA MARIO DE ASSIS 3,6969
GASTROIMAGEM 2,8245
SONIMAGEM 2,6933
NAMI NUCLEO DE ATENCAO MEDICA INTEGRADA 2,5059
OTOIMAGEM DIAGNOSTICOS 2,4627
CLINICA TRAJANO ALMEIDA 2,3415
UDI 2,3098
BOGHOS DOM LUIS 2,2952
UNIMAGEM - UNID CE DE IMAGEM 2,1817
CLINICA HUMANAIMAGEM 2,0172
ACLIMAGEM 1,9998
Delfos - Diagnostico por Imagem 1,9995
CLINICA CENTRUS 1,684
CLINICA DR. MARIO MARCIO 1,6769

Outros

31,21

U7
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Pontos importantes:
o Centro de imagem HRU - 6,3%

« HHI=339,4

Mercado
desconcentrado



Condutas anticompetitivas
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Condutas anticompetitivas MN
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As condutas anticompetitivas praticadas pela Unimed Fortaleza:
(i) Praticas exclusionarias no (*RFP’s) Pedidos de Propostas; e

(ii)) Descredenciamento arbitrario de onze clinicas.



Condutas anticompetitivas
derivadas do certame
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Condutas anticompetitivas MN
d O Ce rta m e MENDONCA ADVOCACIA

(1) Limitacdo geografica para habilitacdo no certame

@) . P’ra.tlcas (11) Diferencial de remuneracao das clinicas com médicos
e;(clu,s10nar1a§ no cooperados a UNIMED Fortaleza em relagdo a clinicas com nio
(*RFP’s) Pedidos de |24icos cooperados 8 UNIMED Fortaleza

Propostas

(111) Exigéncia implicita de meédico cooperado para concessao de
credenciamento
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EDITAL PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE RESSONANCIA MAGNETICA

MFF ADVOGADOS

“5. DA LOCALIZACAO DOS PRESTADORES

Os proponentes deverdo estar localizados no municipio de Fortaleza, néo
contemplando, portanto, os demais municipios da Regido Metropolitana de

Fortaleza.

A Unimed Fortaleza se resguarda, ao seu exclusivo critério, de selecionar o
proponente de acordo com o seu georreferenciamento e capacidade técnica,
bem como comprovar a capacidade operacional disponivel compativel com o
previsto no edital, visando a atender da melhor forma os seus clientes de acordo

com a acessibilidade ao servigo.”
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Limitacao geografica MN
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Pontos relevantes derivados Infracoes a ordem economica
i. Clinicas de diagnostico por imagem Art. 36 ...
situadas na regidao metropolitana de I - limitar, falsear ou de qualquer forma
Fortaleza nao poderao prestar servigos para = prejudicar a livre concorréncia ou a livre
os beneficiarios da Unimed Fortaleza; e iniciativa;
_ II - dominar mercado relevante de bens ou

Servicos;
ii. Os beneficiarios da Unimed Fortaleza néao III - aumentar arbitrariamente os lucros;
poderao acessar as clinicas de medicina €
diagnostica na Regiao Metropolitana de IV - exercer de forma abusiva posicao
Fortaleza a partir dos seus planos de saude. dominante.

U
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Diferencial de remuneracao MN
m éd iCOS COO pe rad OS MENDONGA ADVOCACIA

EDITAL PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE RESSONANCIA MAGNETICA

“4. DEFINICAO DOS PRECOS E OUTROS REQUISITOS PARA A CONTRATACAO DO
SERVICO Para fins de apresentagcéGo de propostas, fica estabelecido que o prego
mdximo dos exames serd de RS 410,00 (quatrocentos e dez reais) para clientes
das redes ESTILO, MULTIMAX, MULTIMEDICO, MULTIPLAN e SISTEMA UNIMED
(intercGmbio), a serem observados pelos proponentes para realizacdo dos
servicos, incluindo todos os seus custos.

Neste valor nédo estdo incluidos os honorarios médicos que serGo pagos pela
Unimed Fortaleza diretamente aos seus médicos radiologistas cooperados.



Diferencial de remuneracao

médicos cooperados
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Pontos relevantes derivados

Infracoes a ordem economica

—

i. A clinica de medicina diagnoéstica que nao
tiver médico cooperado da Unimed Fortaleza
recebera os pagamentos mencionados nos
(*RFP’s) Pedidos de Propostas (R$ 410 para
ressonancia magnética e R$ 180 para
Tomografia computadorizada); e

ii. A clinica de medicina diagnoéstica que
tiver médico cooperado da Unimed Fortaleza
recebera os seus honorarios diretamente
pela Unimed Fortaleza.

Art. 36 ...
I - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia ou a livre iniciativa;
II - dominar mercado relevante de bens ou servicos;
III - aumentar arbitrariamente os lucros; e
IV - exercer de forma abusiva posi¢ao dominante.

§ 30

IIT - limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao
mercado;
IV - criar dificuldades a constituicao, ao funcionamento
ou ao desenvolvimento de empresa concorrente ou de
fornecedor, adquirente ou financiador de bens ou servicos;

XI - recusar a venda de bens ou a prestacao de servicos,
dentro das condicoes de pagamento normais aos usos e
costumes comerciais.
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Exigéncia implicita de médico MN
COO pe ra d O MENDONCA ADVOCACIA

EDITAL PARA CONTRATACAO DE SERVICOS DE RESSONANCIA
MAGNETICA

MFF ADVOGADOS

“Neste valor ndo estéo incluidos os honorarios médicos que serGo pagos
pela Unimed Fortaleza diretamente aos seus meédicos radiologistas

cooperados”.



Exigéncia implicita de médico MN

cooperado
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Pontos relevantes derivados

Infracoes a ordem economica

i. A pratica de pagamentos diferenciados as
clinicas com caracteristicas semelhantes
(diferindo apenas na condicao de meédico
cooperado) implementada pela Unimed
Fortaleza resulta em um grande numero de
infracoes a ordem econdmica, entre elas,
discriminacao de clinicas de medicina
diagnostica por fixacao diferenciada de
precos.

Art. 36 ...
I - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia ou a livre iniciativa;
II - dominar mercado relevante de bens ou servicos;
IIT - aumentar arbitrariamente os lucros; e
IV - exercer de forma abusiva posi¢ao dominante.

§ 30
X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou
servicos por meio da fixacao diferenciada de precos,

ou de condicoes operacionais de venda ou prestacao de
servicos;




Condutas anticompetitivas
derivadas do
descredenciamento
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As onze clinicas de medicina diagnostica descredenciadas foram as seguintes:

* Aclimagem;

* Clinica Boghos Boyadijan;
* Ecogénesis — Servicos Médicos;
* Fort-Imagem;

e Clinica Mario de Assis;

e Clinica Dr. Mario Marcio;
* Omnimagem Centro;

* Sonimagem;

* Clinica Trajano Almeida;

« UDI; e

* Otoimagem Diagnosticos.



Ato de descredenciamento

M@ Guia Mégico - Consulte a Rede © X

€« C & https//www.unimedfortaleza.com.br/guia-medico

@ rpereoconteido [B] irparaomenu [ i paraabusca

[0 Atro-contraste [ Aumentar fonte (8B Diminuir fonte:

- e Gfer Melic o™ = =

[ [op—

Por Plano ~ Por Cartio  Por Produto

Escolha o plano

TODOS 05 PLANOS

Tipo de prestador

CLINICAS

Nome do prestador

Especialidade

RESSONANCIA MAGNETICA

Cidade Bairro

FORTALEZA v SELECIONE

Qualificages:
LY Programa de Acreditacio

0 Comunicacso de eventes sverss
(i Pés eraduacio latu senso

(3] esicencia

(3 Titulo de Especialista

¥ Abrir mapa

Vocé pesquisou por: CLINICAS, na especialidade RESSONANCIA MAGNETICA, em FORTALEZA

BOGHOS DOM LUIS 23:24:39

CNPJ - 8846570000109
Q AV DOM LUIS 1200 SALA 301 ALDEOTA FORTALEZA/CE CEP: 60160196

. 85 40115511

Y s s

CL.SAO CARLOS DIAG POR IMAGEM
CNPJ - 7283365000110
Q AV PONTES VIEIRA 2551 DIONISIO TORRES FORTALEZA/CE CEP: 60135237

X 540091616

o e [T

Hoje

Nenhum evento

CLINICA BOGHOS BOYADIJAN
CNPJ - 9529603000150

QAV RUII BARBOSA 1975 ALDEOTA FORTALEZA/CE CEP: 60115221
. 8532662300 | . 85 32249262 | N 85 32245743

© informamos que a partir de 10 de outubro de 2018 o prestador Clinica Boghos Rui Barbosa, ndo prestara mais
atendimento para os servicos de RESSONANCIA MAGNETICA, em regime ambulatorial eletivo, para as redes UNIPLANO e
UNIFLEX (NUCLEOS), e para o servicos de TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA, em regime ambulatorial eletivo, para a
rede UNIPLANO.
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MENDONGCA ADVOCACIA

CLINICA BOGHOS BOYADUJAN
CNPJ - 9529603000150

Q AV RUII BARBOSA 1975 ALDEOTA FORTALEZA/CE CEP: 60115221
. 8532249262 | \, 8532245743 | \, 85 32662300

@ informamos que a partir de 10 de outubro de 2018 o prestador Clinica Boghos Rui Barbosa, nao prestara mais
atendimento para os servicos de RESSONANCIA MAGNETICA, em regime ambulatorial eletivo, para as redes UNIPLANO e
UNIFLEX (NUCLEOS), e para os servicos de TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA, em regime ambulatorial eletivo, para a
rede UNIPLANO.

Ver detalhes Produtos atendidos
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Condutas anticompetitivas do MN
d escred e n Cia m e nto MENDONGA ADVOCACIA

A pratica limita a livre iniciativa das clinicas de medicina diagnoéstica do
municipio de Fortaleza, pois essas_ clinicas ficam impossibilitadas de
acessarem os beneficiarios da Unimed Fortaleza;

* A pratica limita a concorréncia no mercado relevante de medicina diagnostica
do municipio de Fortaleza, pois a oferta de servicos de medicina diagnodstica
nao conta mais com as clinicas descredenciadas;

A pratica € resultado da posicao dominante da Unimed Fortaleza, pois a
Ungmc?d Fortaleza detém participacao de mercado superior a 35% por longo
periodo;

* A pratica de descredenciamento representa abuso de posicao dominante, pois
a Unimed Fortaleza descredenciou as 11 clinicas com base na recusa de
adesalo aos termos contido no (*RFP) Pedido de Proposta da Unimed
Fortaleza.
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Condutas anticompetitivas do MN
d escred e n Cia m e nto MENDONGA ADVOCACIA

“Art. 36. ....

$§ 392 As seguintes condutas, além de outras, na medida em que configurem
hipotese prevista no caput deste artigo e seus incisos, caracterizam infragcéo da
ordem econémica:

Xl - recusar a venda de bens ou a prestagdo de servigos, dentro das condi¢oes de
pagamento normais aos usos e costumes comerciais;

Xll - dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de relag¢oes
comerciais de prazo indeterminado em razdo de recusa da outra parte em
submeter-se a clausulas e condi¢boes comerciais injustificaveis ou
anticoncorrenciais;”



Exercicio economeétrico
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Modelo econOmico MN
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Share; = f(Cred, DP;, IDHgj, Rai0i> ( 1)

* Share; - Participacdo de mercado da clinica de medicina diagndstica i;

e dcredi - dummy de credenciamento da clinica i (assume o valor 1 quando a clinica é credenciada a Unimed Fortaleza e 0 em caso contrario);
* DP;— N2 de domicilios particulares existentes no bairro j onde a clinica esta situada fisicamente;
 IDHpg ; - IDH de renda do bairro j onde a clinica i esta fisicamente localizada; e

* Raio; - Distancia da clinica i para o Centro de Imagem HRU (Unimed Fortaleza);
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Modelo econOmico MN

MENDONGA ADVOCACIA

Médicos; + Equipamentos; + Consultorios,
Share; = 3 (2)

Onde:

« Médicos; - Somatoério entre médicos especialistas em diagnoéstico por imagem e técnicos em
radiologia existentes na clinica i

. Equl pamentos, — Somatorio dos equipamentos de diagnostico por imagem existentes na clinica
i (ultrasson, raio X, ressonancia magnética, tomografia computadorizada e mamografia); e

« Consultorios; — Consultorios destinados ao diagnéstico por imagem.
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Share; = ay+ pCred + p, DP; + f3 IDHRepgq j + Py Raio; + € (3)

A analise das praticas de credenciamento seletivo e de
descredenciamento arbitrario adotadas pela Unimed Fortaleza sobre
a concentracao de renda sao verificados com base na comparacao da
evolucao do indice HHI nas seguintes situacoes:

* Concentracao de mercado com situacao atual; e

* Concentracao de mercado com descredenciamento.



Resultados

Variaveis Coeficientes
dCredi 1,14266**
(0,01940)
DPj 0,00005
(0,57430)
IDHrj -2,06856
(0,10200)
Raioi -0,18345***
(0,00130)
Const 3,20949***
(0,00430)
R2 0,41596
Obs 51

MN

MENDONGA ADVOCACIA
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Share; = 3,20949 + 1,14266 % dCred; — 0,18345 * Raio; (5)



Resultados
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Indicadores de
concentragao

Situacao

Sem descredenciamento Com descredenciamento

> % Credenciados

HHI
AHHI

ne > % ne > %

36 75,7 25 84,8

339,4 439,5

100,1
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Conclusao

O descredenciamento arbitrario, unilateral e impositivo por parte da Unimed Fortaleza resultaram nas
seguintes infracoes a ordem economica:

MENDONGCA ADVOCACIA

Limitacao da livre iniciativa e da livre concorréncia;

* Dominio de mercado relevante;

* Abuso de posicao dominante;

 Recusa de manutencao do credenciamento dentro das condicoes normais de mercado;

* Interrupcao na relacao comercial com as onze clinicas credenciadas em razao da nao aceitacao dos (RFP’s)
Pedidos de Propostas em razao da existéncia das seguintes clausulas anticoncorrenciais:

(1) Limitacao geografica para a participacao no certame;
(i) Exigéncia de médico credenciado; e

(iii) Diferenciacao nas remuneracoes entre médicos credenciados e nao credenciados.



Conclusao MN
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O exercicio estatistico e econométrico implementado, demonstrou que:

O Centro de Diagnostico HRU possui participacao de mercado maior que a média das clinicas
credenciadas;

As clinicas credenciadas possuem uma participacao de mercado maior que as clinicas nao
credenciadas;

A distancia média das clinicas credenciadas em relacao ao Hospital HRU ¢€ inferior a distancia
meédia das clinicas nao credenciadas;

g). credenciamento afeta positivamente a participacao de mercado da clinica de medicina
1agnostica;

A distancia da clinica em relacao ao Hospital ao HRU afeta negativamente a participacao da
clinica de medicina diagnostica;
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