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Definicao

« O processo administrativo n.2 08012.007011/2006-97

trata do excessivo poder de mercado da Unimed
A\ Mendonca Fortaleza no mercado relevante de planos de saude do
WP/ ADVOCACIA municipio de Fortaleza, ao qual gera as condicoes
necessarias e suficientes para o fechamento de mercado
dessa OPS em relacao aos hospitais representados nesse
processo.




Objetivo

o Calcular a probabilidade de fechamento de mercado da

Unimed Fortaleza em desfavor dos hospitais gerais do
A\ Mendonca municipio de Fortaleza/CE, bem como calcular o dano
WP/ ADVOCACIA dessa pratica sobre a oferta de servicos médico-
hospitalares.




Estrutura

O Estudo é composto por trés capitulos:

A\ Mendonca 1.  As praticas de fechamento de mercado e o mercado de saude
W/ ADVOCACIA
suplementar;

2.  Aanalise das estruturas de mercado dos mercados relevantes de
planos de saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares
(hospital-geral) no municipio de Fortaleza/CE; e

3. A possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos
médico-hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e
regiao metropolitana.




Capitulo 1. As praticas de
fechamento de mercado e o
mercado de saude suplementar

N\ Mendonca
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1. As praticas de fechamento de mercado e o
mercado de saude suplementar

« A teoria econdmica tem se debrucado sobre os efeitos da
integracao vertical nas situacdes em que a empresa
integrada tem poder de mercado em todo ou em pelo
menos um dos elos da cadeia produtiva;

« O mercado de saude suplementar possui caracteristicas A\ Mendonca
semelhantes;

« Em geral, grandes operadoras de planos de saude que sao,
em grande parte, seguradoras, possuem também empresas
prestadoras de servicos médico-hospitalares;

o« A OPS Unimed Fortaleza possui essas caracteristicas, uma
vez ser integrada verticalmente e com elevado poder no
mercado relevante de planos de saude em Fortaleza/CE.



1. As praticas de fechamento de mercado e o
mercado de saude suplementar

« Referencial Tedrico utilizado no Capitulo 1:

Bork (1978)
Posner (1976

: ( ). A\ Mendonca
Director e Levi (1956) W AdvOCACIA

Riordan e Salop (1995)

Dennis (1995)

Gal-Or (1997)

Bijlsma et ali (2010)

Bernheim and Whinston (1998)
Cuesta et ali (2018)
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Capitulo 2. A analise das estruturas de mercado
dos mercados relevantes de planos de saude e
de prestacao de servicos médico-hospitalares
(hospital-geral) no municipio de Fortaleza/CE




2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

« Mercado brasileiro de saude suplementar caracterizado por OPS’s com grande
capacidade financeira e com amplo poder de mercado de portfélio, possuindo
muitas vezes, ramificacdes em todo o territorio nacional;

o . . . N _ A\ Mendonca
« Mercado brasileiro de servico médico-hospitalares sdao caracterizados, em geral, ARG

por empresas com menor porte e com baixo capital financeiro e, muitas vezes,
limitado a pequenas areas de influéncia;

o Grandes operadoras de planos de saude tém adquirido prestadores de servico
médico-hospitalares e os transformando em empresas com atuacao mais
ampla, alcancando filiais em todo o territdrio nacional.



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

Mercado Relevante de Planos de Saude



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

Tabela 1. Operadoras de planos de saude que operam no municipio de

Fortaleza e regiao metropolitana

Nome Fantasia Modalidade
AMIL ASSISTENCIA MEDICA Medicina de Grupo
GEAP Autogestao
CAMED SAUDE Autogestdo
CAFAZ Autogestao
FREE LIFE SAUDE Medicina de Grupo
FAMED Autogestao
GAMEC Medicina de Grupo
HAPVIDA Medicina de Grupo

INTERBRASIL ADMINISTRADORA DE
BENEFiCIOS LTDA

LUNA CARE

UNIMED DE FORTALEZA

UNIMED DO CEARA

Administradora de Beneficios

Medicina de Grupo
Cooperativa Médica
Cooperativa Médica

Fonte: ANS
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2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

Tabela 2. Estrutura de oferta do mercado relevante de planos de saude no
municipio de Fortaleza — dez/2019

Participacio de

OPS mercado (%)
Hapvida 46,80
Unimed Fortaleza 29,09 A‘\ Mendonga
Unimed Ceara 2,81 WP/ ADVOCACIA
Amil 2,59
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do
Nordeste do Brasil 1,31
GEAP 1,20
Caixa de Assisténcia dos Servidores Fazendarios
Estaduais 0,73
Fundo de Assisténcia a Saude dos Funcionarios do
BEC 0,08
Porto Seguro Saude 0,03
Outros 15,35
C4 81,3
HHI 3054,6

Fonte: ANS



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

« 0 Guia para Analise de Atos de Concentracao Horizontal do CADE
explica que:

(i) Mercados ndao concentrados: com HHI abaixo de 1.500 pontos;

(ii) Mercados moderadamente concentrados: com HHI entre
1.500 e 2.500 pontos;

(iii) Mercados altamente concentrados: com HHI acima de 2.500.

A\ Mendonca
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2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de

saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

Figura 4. Evolucao das participacdes de Figura 5. Evolug¢do do HHI e do C4 do

mercado das quatro maiores OPS no mercado de OPSs no municipio de
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2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de

saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

Mercado Relevante de Servicos Médico-Hospitalares
(Hospital-Geral)



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

OPS Hospital Participagdo (%) Tabela 3. Estrutura de oferta do

HOSPITAL ANTONIO PRUDENTE

HAPVIDA Eg:ﬁgi iILJ]i)sE;)l;[:NcA mercado dos hospitais privados
HOSPITAL E MATERNIDADE 19,72 em 2018 — Fortaleza/CE - Leitos
EUGENIA PINHEIRO
UNIMED FORT HOSPITAL REGIONAL UNIMED 13,47
HOSPITAL MENINO JESUS 7,36
HOSPITAL ANGELINE 6,48 /\\ MendOnQa
CASA DE SAUDE SAO RAIMUNDO 6,30 R SRR
UNICLINIC 6,06
WILKA E PONTES 5,65
OTOCLINICA 5,14
CLINICA SAO CARLOS 5,00
HOSPITAL SAO MATEUS 5,00
GASTROCLINICA 4,54
AMIL KLINIKUM 4,49
HOSPITAL DISTRITAL DR 3,94
FERNANDES TAVORA
HOSPITAL NOVA SAUDE 2,64
HCF 1,48
HOSPITAL E MATERNIDADE DUNAS 1,39
_ HOSPITAL JESUS SACRAMENTADO 417, ,3044 Fonte: CNES

HHI 920




2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de

saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

Figura 6. Evolugcdo do indice HHI e do indice C4 dos hospitais —jun/11 a

dez/19
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2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

Comparacao entre os Mercados Relevantes de
Planos de Saude vs. Servicos Médico-Hospitalares



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de

saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

Figura 7. Evolucdo dos indices HHI das OPSs e dos hospitais em Fortaleza —
jun/11 a dez/19
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Elaboracdo: Mendonga Advocacia



2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em
Fortaleza/CE

« A andlise das estruturas de oferta dos mercados relevantes de Planos de
saude e de prestacdo de servicos médico-hospitalares (hospital geral)
demonstrou dois aspectos importantes: A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

(i) O mercado relevante de planos de saude é altamente concentrado
e o mercado relevante de prestadores de servicos médico-hospitalares nao
€ concentrado; e

(ii) A Hapvida e a Unimed Fortaleza, que sao lideres de mercado no
mercado relevante de planos de saude, sao também lideres no mercado
relevante de prestacao de servicos médico-hospitalares (hospital geral).




2. Analise das estruturas dos mercado relevantes de planos de
saude e de prestacao de servicos médico-hospitalares em

Fortaleza/CE

Tabela 4. Coeficientes de correlagdo de Pearson entre as participacdes de
mercado dos mercados relevantes de planos de saude ¢ de prestacao de

servicos médico-hospitalares das OPSs integradas —jun/11 a dez/19.

Coeficiente de

OPS ~
correlacao
Unimed Fortaleza (participag¢do de mercado) 0,82
Hapvida (participa¢ao de mercado) 0,41
Amil (participa¢do de mercado) 0,17

Amostra total (HHI) -0,52

N\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



Capitulo 3. A possibilidade e a probabilidade
de fechamento de servicos médico-

hospitalares (hospital-geral) do municipio de
Fortaleza e regiao metropolitana

N\ Mendonca
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3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e A razdo contraprestacdo com planos de saude/despesa
com prestadores pode ser entendida como uma escala
minima viavel para as OPSs integradas, o que permite a
OPS identificar o nivel 6timo das despesas com {4 Mendonga
prestadores para um dado numero de beneficiarios.

« Quando a OPS integrada decide fechar o mercado para
todos os hospitais concorrentes € porque existe um
numero otimo de beneficiarios por leito que maximizam o
seu lucro.



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

Figura 8. Curva de fechamento de mercado da OPS integrada
A
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3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« O fechamento de mercado faz com que a OPS integrada maximize a
seguinte funcao de lucro:

" = P,sB—c, B—c,L (3)

\ Mendonca
Onde: A] ADVOCACIA

ITF - lucro de fechamento de mercado;

Pps — Preco dos planos de saude; e

B — Numero de beneficiarios da OPS;
Ll — Oferta de leitos proprios;

Cps — Custo marginal das OPS com planos de saude;

C; — Custo marginal da OPS integrada com leitos préprios;



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Se a OPS for monopolista no mercado relevante de planos de saude, atuar em
concorréncia perfeita no mercado de hospitais gerais, a oferta de leitos se der pela

equagdo Ly =aB e a curva de demanda por beneficidrios for dada por

B = ay — Py, os resultados serdo os seguintes:

Py=———.[c)+ ac] (4)

r = q : [cps + a01] — : [cps + a01] 2 (6)
- -

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Ao passo que a opcao de nao fechamento de mercado faz
com que a OPS integrada maximize a seguinte funcao de
lucro:

Mend
MV =P B—c, B-cL —cL, (7) & Mepdonge

Onde:
ITVF — lucro de n3o fechamento de mercado:

L, — Oferta de leitos de terceiros; e

¢, — Custo marginal da OPS integrada com leitos de terceiros.



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Se L, = B é a curva de oferta de leitos de terceiros, os resultados
da maximizacao de lucros da OPS integrada sao os seguintes:

P.= . e, + acy + fe,] (8)
P [1 1 ] b ! 2 A\ Mendonca

e, + acy + fey] (9)

: lcps + ac, + ﬂczl "2 (10)




3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

Comparando-se o preco e o numero otimo de beneficidrios chega-se a seguinte
conclusao:

NF F
P, > Py (11)
BNF < BF (12)
» O fechamento de mercado implica em um preco menor para o beneficidrio e elevacao da
demanda por beneficidrios. Esse resultado é obtido em razio das eficiéncias da A\ Mendonca

. ~ ; ~ - . - W/ ADVOCACIA
integracao total entre planos de saude e prestacao de servicos médico-hospitalares.

« Comparando-se os lucros com e sem fechamento de mercado e adotando-se a hipdtese
Cps = 0, se observa que a OPS integrada fecha mercado se:

¢ P
€, > (20—2 - )ec (13)

« A OPS integrada fecha mercado sempre que a elasticidade-preco da demanda por planos

, . . o~ P .
de saude for superior a expressdo (2— — —) e C,, que depende das razbes — e —e do
. . C, « . € «
custo marginal da OPS associado aos leitos de terceiros.



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

o A partir do modelo microecondmico desenvolvido sob a
otica da incerteza verifica-se que:

 a razao entre os custos marginais dos leitos proprios e

C

de terceiros [ — | é a principal variavel para explicar
&)

a probabilidade de fechamento de mercado da OPS

integrada para os prestadores de servicos médico-

hospitalares (hospital geral).

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Associando-se a probabilidade de fechamento de mercado
ao lucro de fechamento de mercado e a probabilidade de
nao fechamento de mercado ao lucro de nao fechamento de
mercado, observa-se que a OPS integrada maximiza a
seguinte equacao de lucro esperado:

Max E[I] = P.TT" + (1 — P). IVF (14)
« Onde

[1¥ é o lucro de fechamento de mercado da OPS para os
prestadores de servicos médico-hospitalares,

TN+ é o0 lucro de n3o fechamento de mercado e

P é a probabilidade de fechamento de mercado da OPS
integrada para os prestadores de servicos médico-hospitalares.

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e Substituindo-se os modelos na fungao lucro esperada (14) tem-se que:

Maxg | ;. P(PPSB —¢oB - clLl) + (1 = P)(B,B—cyB—c Ly —cL,) A% Mendonca

(15) & Aovocacia
s.a.
L, =aB
L,=pB
P e [0,1]

P - B_ClLl —C2L2



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Por hipdtese, considera-se que a receita da OPS integrada com as opera¢des do hospital
proprio seja igual a zero.

« Substituindo as restri¢des na funcao lucro original, tem-se:
E[II] = P,,SB — ¢, B—caB—-c,fB+(B—caB- czﬂB)czﬂB (16)

Condicao de Primeira Ordem - CPO

[ —ac; — Pe,]

P, =a)— (17)
2<c1c2aﬂ + (02/3') "2 - c2ﬁ>
B - [ —ac; — Po,] (18)
2<clc2aﬁ + (czﬂ) "2 - c2ﬂ>
P 1 ac; 1
+ — (19)

=37, T3

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e Portanto, verifica-se que a probabilidade de fechamento de mercado da OPS

integrada para os prestadores depende da razao entre os custos marginais dos A\ Mendonca
WP/ ADVOCACIA g

: . : . O ~ -
leitos préprios e dos leitos de terceiros — e da razao entre as sensibilidades da
%)

a
oferta de leitos por beneficiarios (E)



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Foram estimados os custos marginais ¢; e ¢, por meio da seguinte
metodologia:

A\ Mendonca

 Estimacao das elasticidades-preco da demanda por leitos préprios e W SORIRES

de terceiros; e
(A Calculo dos custos marginais por meio do indice de Lerner.

« Uma vez realizada as duas etapas anteriores, estimou-se a equacdao de
probabilidade de fechamento de mercado por meio de um logit em Pool.



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e As elasticidades-preco da demanda por leitos préoprios e de terceiros foram
obtidas a partir da estimacao das seguintes equacdes de demanda por leitos
para a Unimed Fortaleza: A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

In LProprios = a; + o,1n Preco Lproprios (20)

In LTerceiros = f; + f,In Preco Lterceiros (21)



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

Os modelos foram estimados a partir de uma base de dados de 35 observacdes
trimestrais referentes a Unimed Fortaleza no periodo compreendido entre junho
de 2011 e dezembro de 2019.

A\ Mendonca

. o . WP/ ADVOCACIA
Tabela 6. Estatistica descritiva dos dados da Unimed Fortaleza

Variavel Média Mediana D.P. Min Max
Leitos 297 291 17.7 278. 331
Leitos terceiros 470 538 144 1.4 623

Phosp TER 4.353 4.113 515 3.6353 5.2 63




3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Devido a existéncia de simultaneidade entre as varidveis consideradas nas
estimacodes, estimou-se os modelos pelo método de minimos quadrados em
dois estagios.

Tabela 7. Resultados da estimac¢ao da elasticidade-pre¢co da demanda por

leitos proprios

Coeficiente Erro padrdao Razdo-t p-valor

const 6,98173  0,663558 10,52 9,38e-012 ***
I Phosp TER —0,154626  0,0791559 —1,953  0,0598 *

« Como se pode verificar pela tabela 7, o coeficiente da variavel | Phosp TER é
estatisticamente significante e igual a -0,154626, o que significa que a
elevacao de 1% no preco das despesas com leitos reduz em 0,15% a demanda
por leitos e que a demanda por leitos é inelastica.

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Atabela 8 apresenta os resultados da estimacao da equacao de demanda por
leitos de terceiros.

Tabela 8. Resultados da estimac¢do da elasticidade-pre¢o da demanda por

leitos terceiros

Coeficiente Erro padrdo Razdo-t p-valor

const 16,1756 3,95356 4,091  0,0003 **x*

1 Phosp TER 2 —-1,19719 0,472639 -2,533 0,0166 **

« Como se pode verificar pela tabela 8, a elasticidade-preco da demanda é igual
a —-1,19719, o que significa dizer que o aumento de 1% no preco do leito de
terceiros reduz em 1,19% a quantidade de leitos demandada.

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

« Comparando-se as elasticidades calculadas nas tabelas 7 e 8 constata-se que:

J a demanda por leitos préprios € eldstica em relagdao aos leitos de terceiros e
inelastica em relagao aos leitos proprios, o que mostra que a OPS integrada é
mais sensivel ao valor dos leitos de terceiros que aos valores dos seus proprios
leitos.

e A partir das elasticidades-preco da demanda calculadas nas tabelas 7 e 8 é
possivel, a partir do indice de Lerner:

A calcular os custos marginais da utilizacao dos leitos préprios e de leitos de
terceiros pela Unimed Fortaleza.

A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e« A andlise do fechamento de mercado por parte da Unimed Fortaleza em
desfavor dos prestadores de servicos médico-hospitalares (hospital geral) de
Fortaleza é apresentado por meio da estima¢cao de um modelo Logit;

e A variavel dependente é uma varidavel binaria que atribui zero as OPSs
. . o, A\ Mendonca
integradas que atuam no mercado relevante de planos de saude do municipio WP/ ADVOCACIA
de Fortaleza por meio do credenciamento de hospitais independentes e 1 para
as OPSs integradas gue somente atuam no mercado por intermédio de
estrutura hospitalar propria e é representada pela variavel D,,.

e A base de dados utilizada compreende informacdes trimestrais obtidas junto a
ANS e ao CNES/MS para as trés OPSs integradas que atuam no municipio de
Fortaleza (Hapvida, Unimed Fortaleza e Amil Assisténcia Médica) no periodo
compreendido entre jun/2011 e dez/2019.
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« O modelo estimado é dado pela seguinte equacao:
D;, =ay+ a,C, + € (23)
Onde

ac,

obtida na equacao (19)
2pc, A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA

C é arazao

o Avaridvel D; assume o valor 1 para a OPS denominada Hapvida, que possui, no
municipio de Fortaleza, uma estrutura integrada e cativa, de maneira que os
beneficiarios da OPS Hapvida sao atendidos exclusivamente nos hospitais
proprios.

o A variavel C é a razao entre o custo marginal dos leitos proprios e o custo
marginal dos leitos de terceiros.

o Conforme informado anteriormente, a variavel dependente do modelo é uma
variavel binaria e, portanto, a estimacao do modelo se deu por meio de um
modelo logit em pool.
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« Atabela 9 apresenta os resultados da estimacao do modelo (23) pelo método
Pool.

Tabela 9. Resultados da estimacao do modelo

Coeficiente  Erro padrao Z p-valor

const —2,83514 1,27543 -2,223 0,0262 **
C —0,0608075 0,0363730 —-1,672 0,0946 *

A\ Mendonca
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3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

o A partir da anadlise da tabela 9, constata-se que o coeficiente da variavel C é
estatisticamente significante e igual a -0,0608075.

o Ceteris paribus, se a razao C aumentar em 1%, a probabilidade de fechamento
de mercado reduz em 0,061%.

o Paraidentificar a probabilidade de fechamento de mercado basta calcular a
seguinte equacao:

1

P=——
1 + e=Du

1

(24)

Onde

a varidvel z; é a equagdo estimada na equacdo (23), ou seja:

D, = — 2,83514 - 0,0608075 # C;

A\ Mendonca
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Figura 10. Probabilidades de fechamento de mercado da Unimed Fortaleza

N\ Mendonca
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« A analise da figura 10 permite verificar que: A\ Mendonca

WP/ ADVOCACIA
> A probabilidade de fechamento de mercado oscila ao longo do tempo; e

> gera uma probabilidade média de 30,55%.
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e Conforme definido anteriormente, o fechamento de mercado de uma OPS
integrada para prestadores de servicos médico-hospitalares é a situacao em
gue o prestador fica impossibilitado de atender os beneficiarios da OPS.

e O fechamento de mercado total no mercado de saude suplementar acontece
quando a OPS é monopolista no mercado e, como tal, os prestadores excluidos A\ Mendonca
passam a nao atender os beneficiarios do sistema de saude suplementar, e
tendo como clientes somente aqueles fora do referido sistema.

« O caso mencionado no paragrafo anterior é muito semelhante ao que
acontece no municipio de Fortaleza. A OPS Hapvida, que tem 56,8% do
mercado relevante de planos de saude de Fortaleza, atende os seus
beneficidarios somente nos seus quatro hospitais, o que significa dizer que os
demais hospitais ndo tém acesso aos seus beneficiarios.
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« A Unimed Fortaleza, que tem 29,09% do mercado relevante de planos de
saude e considerando o efeito do fechamento sobre os hospitais gerais A\ Mendonca
existentes no municipio de Fortaleza é igual a: e e

Efeito_fechamento = n_leitos_existentes * (1 + prob_de_fechamento) — n_leitos_existentes

(25)



3. Possibilidade e a probabilidade de fechamento de servicos médico-
hospitalares (hospital-geral) do municipio de Fortaleza e regidao metropolitana.

e Aplicando-se a formula linearmente aos hospitais gerais existentes no mercado
de Fortaleza é possivel verificar o efeito do fechamento de mercado sobre cada
um deles.

« Como se pode verificar pela tabela 11, o poder de mercado de 81% no A\ Mendonca
mercado relevante de planos de saude de Fortaleza associado com a WP/ ADVOCACIA
participacdao de mercado gera uma probabilidade média de fechamento de
mercado de 30% no periodo considerado.

« O dano potencial estimado para o mercado relevante de prestadores de
servicos médico-hospitalares de Fortaleza é medido pelo numero de leitos
(diferenca) que deveriam estar disponiveis para a sociedade de Fortaleza
(média de 413 no periodo considerado) e que foi eliminado pelo exercicio de
poder de mercado da Unimed Fortaleza.
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Conclusao

e O estudo demonstrou que:
A\ Mendonca

e A posicao dominante da referida OPS no mercado relevante de planos de W ESNIRRR
saude em conjunto com a participacao de mercado no mercado relevante de
prestadores de servicos médico-hospitalares (hospital geral) em Fortaleza é
suficiente para gerar uma probabilidade de fechamento de mercado de 30%;

 Significa dizer que os prestadores terceirizados tém 30% de chance de ficar
sem ocupacao com beneficiarios da Unimed Fortaleza.
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